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单位：（百万港元） 1H2022 1H2023 变幅%

收入（经重列） 46,025 48,364 +5.1%

毛利（经重列） 6,782 7,166 +5.7%

撇除利息及税项前盈利 6,946 7,373 +6.1%

EBITDA 9,378 9,740 +3.9%

期内溢利 5,501 5,415 -1.6%

（1）本公司股东应占溢利 5,029 4,649 -7.6%

（2）撇除一次性事项后本公司股东应占溢利 5,200 3,921 -24.6%

每股基本及摊薄盈利（港元） 3.99 3.69 -7.6%

每股股息（港元） 0.50 0.93 +86%

总资产 221,071 224,629 +1.6%

业绩摘要 – 2023年上半年各项经营数据保持稳健
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（1）本期公司股东应占溢利减少主要由于：人民币贬值、利率上调及中国燃气利润下滑的影响所致，倘若剔除相关影响，同比基本持平；

（2）本期内的一次性事项主要包括：冲回燕京啤酒预提费用0.72亿港元；及冲回固废业务资产减值6.56亿港元
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经营综述

• 京内市场保持稳定，外埠市场有力增长

• 上游气量充足、气价稳定、顺价及时

• 天津南港液化天然气应急储备项目一期

工程将于2023年12月底投产

• 全面升级应收账款管理机制，推进回款工作

• 通过多项举措进行管控，促进低效资产治理

• 获纳入道琼斯可持续发展指数及恒生可持续发展

企业基准指数，并获得MSCI ESG的A级评级

• 境内业务：北海项目投运、张家港改扩建

项目投运使得垃圾处理量及上网电量同比

均大幅增长

• 境外EEW：在俄乌冲突的背景下，欧洲通

货膨胀导致成本费用大幅增加，经营业绩

承压

环境板块

• 受顺价机制尚未理顺和房地产下行带来

的接驳业务下滑影响，投资收益减少

• LNG业务构建自有国际进口资源池，打

造全产业链综合体

• 增值服务平台壹品慧业绩增长迅速，表

现亮丽，分拆上市进程稳步推进

• 主要经济指标持续增长

• 稳步推进卓越管理体系建设，持续提升产品

质量及生产效率

• 系统推进亏损企业治理，提高管理效能

• 多形式开展品牌活动，持续焕新品牌形象

• 发布首份ESG报告，ESG治理能力显著提升
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+5.0%

+3.2%

+30.8%



数据统计日期 项目 主要运营数据

于2023年上半年

新发展家庭用户（千） 67.3

新增商服用户（个） 2,326

新增采暖锅炉（蒸吨） 574

截至2023年
6月30日

累计总用户数（百万） 7.37

累计管线总长（千公里） 32.2
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业务进展 – 北京燃气
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+11.1%

10.88
12.09

注：合并口径气量已剔除在不同分类中重复统计的部分
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业务进展 – 燃气供应链投资
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+17.9%

+16.5%

下降原因：
1.国际油价
持续回落；
2. 卢布大幅
贬值



业务进展 – 中国燃气
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天然气业务
截至2023年

3月31日累计数

居民用户 45,394,697

工业用户 22,108

商业用户 329,335

CNG/LNG 加气站 533

液化石油气业务
截至2023年

3月31日累计数

接收码头 7个

分销项目 106个

批发业务销量 339.7万吨

终端零售业务销量 73.5万吨

壹品慧分拆上市 天然气业务稳健发展

• 壹品慧聚焦快速增长且充满潜力的家庭生活

全场景，为用户提供从厨房延展至全家庭场

景的产品及服务；

• 过去三年壹品慧业绩增长迅速，表现亮丽，

分拆上市进程稳步推进

• 天然气销气量同比增长6.9%至392.5亿立方米；

• 客户总量持续增长，新增接驳管道燃气居民用

户约230万户及工商业用户约3.3万户，累计燃

气居民用户超过5,000万户，燃气工商业用户

超过40万户
10
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接驳量出现下滑；在气源供应紧张的背景下，城燃企业采购
价格上涨但缺乏合理顺价机制，导致销气价差明显下降。



业务进展 – 北控水务
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业务进展 – 环境业务
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EEW 废物能源利用公司

德国EEW GmbH成本费
用增加，业绩同比承压，
基本面保持稳健

境内固废平台
（北控环境及北控环保等）

• 张家港改扩建项目及北
海项目投运，垃圾处理
规模及上网电量较去年
均大幅增加；

• 开展技术服务、综合运
营维护服务等轻资产业
务，并实现了此类轻资
产业务零的突破。
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+15.8% +25%
+11.7%



业务进展 – 啤酒业务
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在经济下行、需求萎缩的大环境下，

燕京啤酒销量持续增长，其中U8大单

品销量大幅上涨46%

2023上半年啤酒销量持续增长

业绩延续增长势头
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 稳步推进卓越管理体系建设，持续提升产品
质量及运营效率；

 系统推进亏损企业治理，提高管理效能，亏
损企业数量和亏损额大幅减少

 加强公司治理，提高信息披露质量，上市公
司市值、品牌价值显著提升，燕京啤酒2023
年品牌价值达到1806.75亿元人民币

+29.5%+6.3%
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战略展望 –行业宏观形势好转

15

燃气 水务

环境 啤酒

随着天然气中长期合同制度逐步建立和各地方逐步理
顺顺价机制，国内城燃企业盈利水平有望修复；

国家一系列提振经济及水务行业的政策，中央政府明
确将通过一揽子化债方案来化解地方政府债务风险，
有助于解决北控水务水环境治理PPP项目逾期应收，
改善经营性现金流；

政府治水需求和管理思路逐渐转向高质量发展，这对
供给侧的产品服务和技术解决方案提出更高要求，也
给北控水务带来全新市场机遇

我国正处于环保行业发展政策环境利好时期：十八
大报告明确了生态文明建设重要的意义，环保产业
发展方向与格局日渐明晰，综合服务能力将成为企
业参与环境市场竞争的核心要素。同时经济企稳复
苏，垃圾进厂量增长，垃圾焚烧业务收入有较大增
长空间，国补省补欠费情况有所改善

整体消费环境回暖：政府持续释放恢复和扩大消费的
积极信号，随着市场信心提振、经济活动恢复，政策、
市场、消费、科技等多种因素将助力消费品企业加速
恢复至正常水平，进入新的发展机遇期。同时，消费
观念升级，高端产品需求增加，行业结构升级过程有
望加速

LNG价格下降，能源价格企稳有利于燃气消费需求的
恢复；

房地产政策优化带来行业温和修复，有望支撑接驳业
务良性发展



战略展望 –北京燃气

优势及机遇

北京燃气在年度天然气用量、天然气订
户数量、管道网络规模和销量方面，是
中国最大的单体城市管道天然气供应商
和服务提供商：

1. 北京燃气的特殊地位：

北京燃气在北京城六区和部分郊区开展
天然气分销业务，在北京地区具有独特
优势

北京燃气拥有上游稳定的气源，购气成
本较低，具有完善且有效的顺价机制能
够保证相对稳定的毛差水平

2. 存量优势：

 较为完整的首都天然气市场和用户
 完善的基础设施和销售服务网络
 优质的品牌和良好的信誉
 资源、政策、资本和管理方面具备明

显优势
 外埠项目经营情况未来有望获得明显

改善

3. 增量优势：

 新能源、综合能源业务转型

2023年下半年工作重点

1. 继续做好安全运营及供应保障

深入开展隐患排查治理：深化巩固隐患排查整治
成果，开展各类隐患治理

提高资源保障和运营调度能力：全力应对好国产
气、中亚气、俄气、LNG气等各类气量资源调配，
确保首都天然气安全稳定供应

2. 稳妥推进重点项目建设

做好天津南港项目一期投产
准备和投运后的生产经营工
作

3. 持续开拓市场

持续巩固拓展京内市场，抢占竞争区域增量市场项目

加大外埠市场拓展力度，指导外埠公司优化区域市场布局，优化用气结构。加强
与政府的沟通，落实好外埠居民用户顺价工作，提升主营业务盈利能力

有的放矢拓展综合能源供热业务，高质量发展优质综合能源供热项目，积极争取
政府政策支持

高质量推动新能源业务发展，明确新能源业务发展方向，对新能源业务的组织架
构进行顶层设计。继续加强新能源业务研究，并推动研究成果转化应用，为转型
提供抓手。
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战略展望 –中国燃气

优势及机遇 2023/2024财年指引

2. 政策利好：国家发改委出台《关于
组织签订 2023 年天然气中长期合同
的通知》 ，农村“煤改气”民生属性
得到明确，要求上游供气单位要按居
民用气价格足额保供。

1. 体量优势：中国燃气是中国最大
的城燃企业及LNG分销企业之一，
累计共于30个省、市、自治区取得
661个拥有专营权的管道燃气项目，
同时，中国燃气拥有全国最广泛的
LPG进口及分销网络

17

3. 国家发改委发布《天然气上下游价
格联动相关指导意见》：全国已有内
蒙古、河北省、重庆市、天津市10多
个省市区落实执行了民用天然气顺价
机制，城燃顺价机制正在加快理顺

业务板块 指引 带来额外毛利

天然气销售
毛差0.56元/m3*，销气量

同比增长10%
32.4亿港元

增值业务 毛利或税前利润增长25% 5.8亿港元

LPG业务 销量450万吨 1.6亿港元

天然气接驳 接驳居民用户180万户 -8.4亿港元

合计 31.4亿港元

随着天然气上下游价格联动机制的建立和健全，中燃城市和农村
“气代煤”的居民毛差有望显著提升，2023/2024财年有望迎来
“进阶”式发展

*预计地方政府出台上下游价格联动政策需要几个月时间，因此毛差
修复主要集中在下半财年，明年毛差将得到进一步提升
*以上数据来源：《中国燃气2022/2023财年全年业绩演示材料》



战略展望 –北控水务

优势及机遇 2023年下半年工作重点

2. 政策利好带来发展机遇：
国家发改委近期发布《污泥
无害化处理和资源化利用实
施方案》及《推动城乡医疗
卫生和环境保护工作补短板
强弱项的通知》，强调扩大
污泥无害化处置规模及加快
城市管网建设。或将为北控
水务带来新的发展机遇

强基础

 结合各地化债方案，高度重视回款工作，坚持将改善回款基本
面作为第一要务

 针对水环境项目强化专项治理。成立专项工作组，同时结合
PPP政策的调整，研究相关水环境项目的积极应对方案

01

重合规

加强内控管理体系建设
02

稳发展

 以实现高质量发展为目标：持续提升资产质量，利用科技创新
驱动发展，释放服务平台价值

 转型要稳，持续提升基本面，坚定战略自信，转型稳中求进。
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1. 北控水务独一无二的经营规模
和市场地位

在香港上市的水务企业中，拥
有最大的水处理能力

大量优质项目遍及各地，形成
全国性的规模优势

项目覆盖地域最广泛，北控水
务成为水务领域的知名品牌

项目覆盖地域人口众多，保障
了资产的高利用率和增长潜力
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战略展望 –环境业务

优势及机遇 2023年下半年工作重点

3.德国正多渠道化解对俄罗斯能源进口的依
赖：德国政府正在试图通过迅速转移化石能
源和扩大可再生能源、加快建设LNG接收站，
补足天然气供应基础设施短板、阶段性取消
对化石能源、煤电、核电的限制政策等措施
减少缓解能源问题

 持续推进降本增效，

提升运营效益

 全面推进污泥协同、

餐厨协同、供热供

汽等业务，不断挖

掘项目潜力

 加速推进固废业务

重组，加大整合力

度，寻找优质项目

机会，积极把握并

购整合机遇

 加强成本控制

 做好应对各种外部经济不

确定性挑战的准备，确保

固废资源和产能稳定

境内固废平台

境外EEW
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1.未来中国固废领域的后续发展空间巨大：
传统固废已进入产能过剩阶段，工业固废综
合利用仍存在巨大缺口。此外，在“双碳”
背景下的CCUS商业模式初步形成，未来较
大发展空间

2.欧洲迎来环保行业发展新机遇：欧盟推出
一系列政策推动磷回收、碳捕捉技术发展。
近日，欧盟乃至全球范围内首个跨境碳捕捉
与封存项目已经投运。若项目进展顺利，德
国也将加入该项目，推动德国本土工业脱碳。
未来该领域或将有更大的市场空间



战略展望 –啤酒业务

优势及机遇 2023年下半年工作重点

1.极高的品牌价值。燕
京啤酒作为中国啤酒
行业头部企业之一，
2023年其品牌价值达
到1806亿元人民币

2 *年轻群体口味多元化
或推升行业利润水平：
研究显示，年轻群体是
酒水市场重要增长动力，
消费人数和人均消费水
平皆呈现增长趋势。且
年轻人重视口感层次，
对于低酒精、风味多元
的中高端啤酒需求提升，
或将拉升行业利润率水
平

坚持U8大单品战略

培育全国性大单品是燕京“十四五”重点工作之一，将以丰富完善的产品组合、

配套的全链路立体化营销，不断促进燕京产品力与品牌力的提升。

坚定推行高端化战略

卡位中高端、高端价格带，持续推动产品结构提升，改善盈利水平。积极布局体

验式消费场景，为高端化转型助力。

20

将供应链体系作为运营变革的重点，优化啤酒全生态链业务流程，同时推动集约

生产，加速产销分离，促进产能布局优化。

持续建设供应链体系

*参考资料：《第一财经商业数据中心：2020年轻人群酒水消费洞察报告》

进一步完善市场化薪酬与考核体系、选人用人机制，形成与市场接轨、与行业相

符、与业绩相适的激励约束机制，激发全体燕京人的积极性、主动性和创造性。

全面深化市场化体制机制改革
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投资亮点 –稳定的股息来源，明确的派息政策及市值管理措施

来自附属及联
营公司的稳定
股息收入

明确的派息政
策及市值管理

措施

• 北京燃气等附属公司向北京控股总部稳定的分红机制已经建立

• 来自附属及联营公司的股息为公司持续带来经营现金流，并大幅增加其流动资金

• 北京控股拥有极强的优势以把握未来的投资机会并继续扩大业务

• 2023-2025年度股息宣派政策：预期公司2023年度的每股股息将不低于每股经常

性盈利的30%，并逐步提升，争取 2025 年度的每股股息不低于每股经常性盈利的

35%

• 市值管理措施：将视市场情况适时开展股份回购，作为市值管理的措施

• 明确的派息政策及市值管理措施有望使公司持续获得估值修复，一定程度改善公

司被资本市场长期高度低估的局面

北京控股高度重视股东回报，积极建立与投资者长期稳定、彼此信赖的互惠关系
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投资亮点 –公司各板块未来业绩前景良好

• 业绩相对稳定，现金流充裕

• 气量稳定，顺价机制畅通 • 随着各地方政府逐步理顺顺价机制，

建立中长期合同气量机制，以及房

地产行业温和复苏，中国燃气有望

触底反弹

• 未来有望持续改善经营效率与收益率

水平

• 继续以U8、狮王精酿等产品开拓年轻

人和高端市场，努力回到啤酒行业第

一梯队

• 坚定向高质量发展转型，核心的传

统水务运营业务将维持稳健增长

• 正在履行REITs申报程序，预计

2024年上半年上市

• 凭借体量及技术优势，有望在存量

市场整合阶段获取更多潜在机遇

• 国内固废业务将加强运营管理，

存量项目提质增效

• 开拓污泥与废液掺烧、为工业客

户供热、飞灰高端资源化等新利

润增长点

• EEW维持稳健发展，做好成本控制与疏导

• 未来将陆续有新线投产，增加产能，增厚

EBITDA

• 深化战略研究，编撰《战略2032+》中长

期发展规划；成立数据化中心，实施数字

化转型目标

• 随着欧洲坚定向可持续发展方向转型，

EEW设定2030年运营实现“气候中和”、

2040年实现“气候积极”的减碳目标，且

未来有望在德国碳汇市场和磷回收领域创

造更多价值
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问答环节


